
 

 

 

 
$VVRFLDWLRQ�2IILFHUV 

 
3UHVLGHQW 
-LP�'XQQR 
����%RWWHFFKLD�%OYG� 
-RKQVWRZQ��2+������ 
���������-���� 
 
9LFH�3UHVLGHQW��0HPEHUVKLS�
&KDLUPDQ�	�:HEPDVWHU 
7RP�6WDFKHOVNL 
����&KDOOHGURQ�'ULYH 
6XPPHUYLOOH��6&������� 
���������-���� 
 
6HFUHWDU\ 
-RH�5LRV 
����+HPORFN�&RXUW 
9DFDYLOOH��&$������� 
���������-���� 
 
7UHDVXUHU 
*HRUJH�.DLVHU 
����:��2DN�/DQH 
*OHQROGHQ��3$������ 
���������-���� 
 
&KDSODLQ��1RQ-RIILFHU��� 
0DUN�5XFNHU� 
����/DUFKPRQW�$YH� 
6SULQJILHOG��2+������� 
���������-���� 
 
3KRWRJUDSKHU��1RQ-RIILFHU��� 
3DW�3DVTXDUHOOD 
 
1HZVOHWWHU�(GLWRU� 
�1RQ-RIILFHU� 
0LNH�.OHLQEHFN 
������3DGGLQJWRQ�&W� 
6RORPRQV�0'������ 
���������-���� 
PLNH�NOHLQEHFN#JPDLO�FRP� 
 
5RQ�=LPPHUPDQ 
3UHVLGHQW�(PHULWXV 

$VVRFLDWLRQ
V�:HEVLWH� 
ZZZ�JUHDWVLWNLQ�RUJ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗� 
 

&ŝƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�
<ĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ�ƉƵƫŶŐ�ŽŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌĞƵŶŝŽŶ�ŽŶ�ƐŚŽƌƚ�ŶŽƟĐĞ͘�
/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ůŝŬĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨƵŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�
ƐĞĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ƐŝƚĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ƐŵĂůů͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ĐŽŵŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ��ŽůƵŵďƵƐ͕�'ĞŽƌŐŝĂ͘� 

:ŽǇ�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĮŶĞ͘�tĞ�ďŽƚŚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽƵƌ�
�ŽǀŝĚ�ďŽŽƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŇƵ�ƐŚŽƚƐ�ĂŶĚ͕�ůŝŬĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͕�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ĐĂƵƟŽƵƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĐƌƵŝƐĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘� 

^ŝŶĐĞ�/�Ăŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�Ă�ĐƌƵŝƐĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�
ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌƵŝƐĞ�DŝŬĞ�
͞�ŽĐ͟�<ůĞŝŶďĞĐŬ�ŚĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�DĂǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ͘�KŶĞ�
ƚŚŝŶŐ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞƐƐ�ŝƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĚŽ�ŽŶĞ�
ƚŚŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŽƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽůƵŵďƵƐ�ZĞƵŶͲ
ŝŽŶ͘�ZŽŶ�ĂŶĚ�^ĂůůǇ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘ 

EĞǆƚ�ŶĞǁ�ŝƚĞŵ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�DŝŬĞ�<ůĞŝŶďĞĐŬ�ŚĂƐ�ŐƌĂͲ
ĐŝŽƵƐůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ŶĞǁ�ŶĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌ�ĞĚŝƚŽƌ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�—Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ—ŶŽƟĐĞ�Ă�ŶĞǁ�
ĨŽƌŵĂƚ͕�ďƵƚ�ĂŶǇǁĂǇ͕�d,�E<�zKh�DŝŬĞ�ĨŽƌ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�
ƵƉ͘ 

�ƵĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕�ƐŽ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬƐ�
ƚŽ�'ĞŽƌŐĞ͕�ĂŶĚ�dŽŵ�^ƚĂĐŚĞůƐŬŝ�ǁŝůů�ŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚƐ�
ĂŶĚ�ƉŝŶƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ĐŽŵŝŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
͞ŶĞǁ͟�ŽůĚ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŽƵƌ��ŚĂƉůŝŶ͕�DĂƌŬ�ZƵĐŬĞƌ͕�ǁŚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�
ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

hŶƟů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�
,ĂƉƉǇ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕�Ă�DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ĂŶĚ�Ă�,ĂƉƉǇ�
EĞǁ�zĞĂƌ͊ 
:ŝŵ��ƵŶŶŽ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 
 
 
 
 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�tŽƌĚƐ�ŽĨ�tŝƐĚŽŵ͗� 
 

'ŽŽĚ�ĚĂǇ�Ăůů͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ǁĞůů͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�
ƐĞĞŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ůŽŶŐ�ŚŝĂƚƵƐ͘�/�Ăŵ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽŶĞ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ƵŶͲ
ĚĞƌǁĂǇ͘�tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ϮϬ�ƉĂŝĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞŶΖƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�ƐŽ͕�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĚƵĞƐ͘� 

/�Ăŵ�ĂůƐŽ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞƵŶŝŽŶ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇͲ
ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�
WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ŵĞ�ŽŶ����ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Žƌ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ŵĞ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘ 
dŽŵ�^ƚĂĐŚĞůƐŬŝ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ � 
 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ZĞƉŽƌƚ͗� 
  

^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ͘�ϮϬϮϭ�ĮŶĂůůǇ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ƐŽŵĞ�
ƌĂŝŶĨĂůů�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�
ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŶŽǁ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͘�dŚĞ�ƌĂŝŶƐ�ƉƵƚ�
ŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ĮƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�tĞ�
ǁŝůů�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ďƵƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƵƉ͘ 

/͛ŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞƵŶŝŽŶ͕�ĂŶĚ�/͛ŵ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
Ă�ƐƚƌƵŐŐůĞ͘�/�ŚĂĚ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŽŶ�ŵǇ�ŬŶĞĞ�ĂŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƌĞͲ
ŚĂď�ƐŽ�/�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĂƌŽƵŶĚ͘�tŚŝůĞ�/�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�
ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƵƌŝŶĂƌǇ�ƚƌĂĐƚ͘�
dŚĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŽŶ�ŵǇ�ďůĂĚĚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�Ă�
ĐĂŶĐĞƌŽƵƐ�ƚƵŵŽƌ͕�ƚŽŽŬ�ŝƚ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕͟�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵƉůĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�
ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ŽŬĂǇ͘͟�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ĐůĞĂŶ�ďŝůů�ŽĨ�
ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�/�ĨĞĞů�ĮŶĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�͞>ŝĨĞ͘͟� 

KŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�ŶŽƚĞ�/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ďǇ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�KĨ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�DĞĚŝĐĂů�ĐĞŶƚĞƌ͕�ƚŚĞ�s��
ŝŶ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ƵŶŝŽŶ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝĚƐ�ǀĂĐͲ
ĐŝŶĂƚĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 

^Ž͕�ĨŽƌ�ŶŽǁ�/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�
ǁĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ�ƐŽŽŶ͘ 
:ŽƐĞƉŚ�ZŝŽƐ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
 
 

ϯƌĚ�/ƐƐƵĞ�ϮϵƚŚ�zĞĂƌ 

 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

866�*UHDW�6LWNLQ��$(-����$VVRFLDWLRQ 



 

 

'ƌĞĞƟŶŐƐ�&ƌŽŵ�ZĞƉĂŝƌ�ϯ͗�� 
>ŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�

ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͘�^ŽŵĞ�ƐŚŝƉŵĂƚĞƐ�ŚĂĚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƌĞƵŶŝŽŶ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞĂĐŚ͘�EƵŵďĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ůŽǁ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�
ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ĐĂƵƟŽƵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĮŶĞ͘�tĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�
ƚǁŽ�ǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚŝŶŶĞƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ŶŝŐŚƚ͘�tĞ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ��ŽůƵŵďƵƐ͘�� 

^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ͛Ɛ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞ�ĐŽŝŶƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ƐĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ͘�dŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�/�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĂĚ�ŝŶ�<ĞǇ�tĞƐƚ͘�DĂƌǇ�
ĂŶĚ�/�ǁĞƌĞ�ŝŶ�DĞů�&ŝƐŚĞƌ͛Ɛ�dƌĞĂƐƵƌĞ�DƵƐĞͲ
Ƶŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞƩǇ�ĐŽŽů�ƉůĂĐĞ͘�/�ǁĂƐ�ǁĞĂƌͲ
ŝŶŐ�Ă�'ƌĞĂƚ�^ŝƚŬŝŶ�d-ƐŚŝƌƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�Ă�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƚĂƉ�ŵĞ�ŽŶ�ŵǇ�ůĞŐ͕�ĂŶĚ�
ƐĂŝĚ͕�͞^ŝƌ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͊͟�dŚĞŶ�
ŚĞ�ƐŶĂƉƉĞĚ�ŵĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂůƵƚĞ͘�/�
ĂůǁĂǇƐ�ĐĂƌƌǇ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�
ƐŽ�/�ĐĂůůĞĚ�Śŝŵ�ŽǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�ŽŶĞ͘�dŽͲ
ƚĂůůǇ�ďůĞǁ�Śŝŵ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ĚƌŽǀĞ�ŚŝƐ�ĚĂĚ�ƚŽ�
ƚĞĂƌƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŽůĚ�ƐĂŝůŽƌ͘ 

��ƌĞĐĞŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂƐŬĞĚ͕�
͞tŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŵŝŐŚƚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŐĂŝŶ͍͟��ƚ�ĂŐĞ�ϳϭ͕�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ͕�ďƵƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�
ŵŝŶĚ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�^ŝƚŬŝŶ�ǁŽƵůĚ�ƉƵůů�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŝĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐĞĂ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�ŚƵŵďůŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐŚŝƉ�ǁĂƐ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�Ăůů�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ͘ 

dŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ƐĂŝĚ͕�DŝŬĞ�<ůĞŝŶďĞĐŬ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ĐƌƵŝƐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ��ĂǇŽŶŶĞ͘�dŚĞ�ĚĞͲ
ƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘�DĂƌǇ�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�
ŐŽŝŶŐ͘�tĞ͛ǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ŽŶĞ͕�ŶĞǀĞƌ�ƌĞĂůͲ
ůǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďƵĐŬĞƚ�ůŝƐƚƐ͘��Ƶƚ�Ăƚ�ϳϭ͕�ǁĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŶŽǁ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�͞ŶŽ�ƌĞͲ
ŐƌĞƚ͟�ƚŚŝŶŐƐ͘�'ŝǀĞ�ŝƚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨƵŶ�ĨŽƌ�Ă�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵŶĚĞƌͲ
ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�͞DKd�z͟�ĂŶĚ�ƉĂƐƐ�hE��Z�ƚŚĞ�
sĞƌƌĂǌĂŶŽ�EĂƌƌŽǁƐ��ƌŝĚŐĞ�ĂŐĂŝŶ͊ 

^Ž�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͘��Ɛ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƐĞĞŶ͕��ŽĐ�
ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘�DĂǇďĞ�ĚŝŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŽůĚ�'ƌĞĂƚ�
^ŝƚŬŝŶ�ƐĞĂ�ƐƚŽƌǇ͕�ǁƌŝƚĞ�ŝƚ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŝƚ�ƚŽ��ŽĐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϮ�ĞĚŝƟŽŶ͘�^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ͕�
ƐŵŽŽƚŚ�ƐĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�Ăůů͘ 
'ĞŽƌŐĞ�<ĂŝƐĞƌ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
 
dŚĞ��ŚĂƉůĂŝŶ͛Ɛ��ŽƌŶĞƌ͗�� 
͞'ŽŽĚ��ĂǇ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͊͟�� 

dŚĞ�ƌĞƵŶŝŽŶ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞĂĐŚ�ǁĞŶƚ�
ǁĞůů�͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ǁĂƌŵ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞƌĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�,ĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�
ƐĞĂĨŽŽĚ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƐƚĂƌƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ��ŽͲ
ůƵŵďƵƐ͘�ZŽŶ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ͘ 

/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĨĞǁ�ƐŚŝƉͲ
ŵĂƚĞƐ͘�ZŽŶ�ŚĂƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŚŝƐ�ůĂƚĞƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͘��ŽĐƚŽƌƐ�
ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘� 

/�ƐƉŽŬĞ�ǁŝƚŚ��ŽŶ�DĐ�ůĂŶĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĚĂǇ͘��ŽƚŚ�ŚĞ�ĂŶĚ�WĂƩǇ�ŚĂĚ��ŽǀŝĚ͘�,Ğ�ŝƐ�ƐƟůů�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ĂŶĚ�WĂƩǇ�ŝƐ�ŝŶ�ƌĞŚĂď͘�dŚĞǇ�

ŚĂĚ�ďŽƚŚ�ďĞĞŶ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽǀͲ
ĞƌŝŶŐ�ƐůŽǁůǇ͘�/�ƚĂůŬĞĚ�ƚŽ��ŚĂƌůŝĞ�^ƚĞƉŚĂŶƐŬŝ͘�
,Ğ�ŚĂƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŚŝƐ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ĨĞĞůŝŶŐ�ǁĞůů͘�,Ğ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ͘�,Ğ�ƐĂǇƐ�
ƚŽ�ƚĞůů�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�͞,ŝ͘͟ 
�WƐĂůŵ�Ϯϴ͗ϳ-ϴ <:s͘�dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŵǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�
ĂŶĚ�ŵǇ�ƐŚŝĞůĚ͖�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ŝŶ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�
/�Ăŵ�ŚĞůƉĞĚ͗�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƌĞͲ
ũŽŝĐĞƚŚ͖�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƐŽŶŐ�ǁŝůů�/�ƉƌĂŝƐĞ�Śŝŵ͘�
dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂǀͲ
ŝŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ͘ 

/ƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͘�>Ğƚ�ƵƐ�
ŬĞĞƉ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ůŽƐƚ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐĂŝůĞĚ�ĂďŽĂƌĚ�ƚŚĞ�
'ƌĞĂƚ�^ŝƚŬŝŶ͘ 

DĂƌŬ�ZƵĐŬĞƌ͕��ŚĂƉůĂŝŶ 
 
�ŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ͗�� 

/�ŚĂǀĞ�͞ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ͟�ƚŽ�ĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌ͘��ŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
'/��ŝůů͕�/�ƐƉĞŶƚ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƉŽƌƚĞƌ͕�ĞĚŝƚŽƌ͕�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁƌŝƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŵĂŶĂŐĞƌ͘�
�ĚŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ďƌŝŶŐƐ�ďĂĐŬ�ŵĞŵŽͲ
ƌŝĞƐ͊ 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐŚŝƉͲ
ŵĂƚĞƐ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƐĞĂ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂůĞƐ�ŽĨ�
ŚŝŐŚ�;ĂŶĚ�ůŽǁͿ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂďŽĂƌĚ�h^^�'ƌĞĂƚ�
^ŝƚŬŝŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŵĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵŽͲ
ƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĂĨƌĂŝĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁƌŝƚĞƌ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŽƌͲ
ƌǇ͘�/�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ͊ 

DŝŬĞ�<ůĞŝŶďĞĐŬ͕�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ 

866�*UHDW� 6LWNLQ� �$(-����$VVRFLDWLRQ�$FWLYH�0HPEHUVKLS�� �$FWLYH�0HPEHU�VWDWXV�LQ�WKH�866�*UHDW�6LWNLQ��$(-����$VVRFLDWLRQ�LV�
RSHQ�WR�DOO�FUHZ�PHPEHUV� 'XHV�DUH��������SHU�\HDU�DQG�DUH�XVHG�WR�FRYHU�WKH�FRVW�RI�WKH�QHZVOHWWHUV��ZHEVLWH�KRVWLQJ��GRPDLQ�QDPH��DG�
PLQLVWUDWLYH�DQG�RWKHU�H[SHQVHV� �7KH�PHPEHUVKLS�\HDU�LV���-DQXDU\�WKURXJK����'HFHPEHU��0HPEHUVKLS�FDUGV�LVVXHG�WR�DOO�FUHZ�PHPEHUV�
SD\LQJ�GXHV�LGHQWLI\�WKH�LQGLYLGXDO�E\�QDPH��H[SLUDWLRQ�GDWH�DQG�QXPEHU�RI�\HDUV�RI�$FWLYH�0HPEHUVKLS� 
����3D\PHQW�RI�GXHV�LV�QRW�UHTXLUHG�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�DQ\�RIILFLDO�IXQFWLRQ�RI�WKH�$VVRFLDWLRQ�EXW�LV�UHTXLUHG�IRU�EHLQJ�DQ�$FWLYH�0HPEHU��
1RWLFHV�SHUWDLQLQJ�WR�GXHV�ZLOO�EH�SRVWHG�RQ�WKH�ZHEVLWH��DQG�LQ�WKH�QHZVOHWWHUV� $FWLYH�0HPEHUV�PXVW�KDYH�WKHLU�GXHV�SDLG�SULRU�WR�WKH�
DQQXDO�PHHWLQJ�HDFK�\HDU�LQ�RUGHU�WR�UHWDLQ�WKHLU�VWDWXV�DQG�HOLJLELOLW\�WR�YRWH�� 
����7R�EHFRPH�DQ�$FWLYH�0HPEHU�RI��WKH�866�*UHDW�6LWNLQ��$(-����$VVRFLDWLRQ��SOHDVH�FRPSOHWH�WKH�DSSOLFDWLRQ�IRUP�EHORZ�DQG�VHQG�LW�
DORQJ�ZLWK�D�FKHFN�PDGH�SD\DEOH�WR��� 

����������������������866�*UHDW�6LWNLQ��$(-����$VVRFLDWLRQ��F�R��*HRUJH�.DLVHU������:��2DN�/DQH��*OHQROGHQ��3$�������  
�1DPH�  BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�����(-0DLO��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

�$GGUHVV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�����3KRQH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

�&LW\��6WDWH��=LS��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

�'DWHV�6HUYHG�$ERDUG���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�$SSOLFDWLRQ�'DWH��BBBBBBBBBBBBBBBBBB������>����@���1HZ�   >����@���5HQHZDO� 

�$PRXQW�6XEPLWWHG� �BBBBBBBBBBBBBBBBBB��������>����@��������<5����������  ���  �>����@��������<5���������   ���  �>����@��������<5���������� 

��>����@���3OHDVH�VHQG�PH�D�FRS\�RI�WKH�&RQVWLWXWLRQ�DQG�%\ODZV� 

�&RPPHQWV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 
�6LJQDWXUH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 



 

 

�ƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�ƌĞƵŶŝŽŶ͕�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞͲ
ƋƵĞƐƚĞĚ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�Ă�ĐƌƵŝƐĞ�ĨŽƌ�ƐŚŝƉͲ
ŵĂƚĞƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�tĞ�ĨŽƵŶĚ�Ă� 
ϱ-ŶŝŐŚƚ�ĐƌƵŝƐĞ�ĂďŽĂƌĚ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ĂƌŝďďĞĂŶ�
�ĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�DĂǇ�Ϯϲ͕�
ϮϬϮϮ͘�dŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐƌƵŝƐĞ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞƵŶŝŽŶ͘�� 

tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ŐƌŽƵƉ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĐĂďŝŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵͲ
ďĞƌ�ϭϭ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŶ͘�� 

tĞ�ŶĞĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�ĐĂďŝŶƐ�
ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƐ�
ǁŝƚŚ�ƐŚŝƉďŽĂƌĚ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�
ƌĞĐĞƉƟŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘��Ɛ�ŽĨ�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�ϰ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵƌ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĐĂďŝŶƐ͘� 

dŚŝƐ�ĐƌƵŝƐĞ�ŚĂƐ�ďŽƚŚ�Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ƌĂƚĞƐ͘�DŝůŝƚĂƌǇ�
ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƉƌŝĐĞƐ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�Ψϵϵϰ͘ϯϰ�ĨŽƌ�
ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĐĂďŝŶ�ǁŝƚŚ�ĚŽƵďůĞ�ŽĐĐƵͲ
ƉĂŶĐǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΨϭϬϬ�ƉĞƌ�
ĚĂǇ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘�KĐĞĂŶǀŝĞǁ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�
Ψϭ͕ϭϲϮ͘ϯϰ�ƉĞƌ�ĐĂďŝŶ�ĂŶĚ�ďĂůĐŽŶŝĞƐ�
ĂƌĞ�Ψϭϯϳϱ͘ϯϰ�ƉĞƌ�ĐĂďŝŶ͘�WƌŝĐͲ
ĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƚĂǆĞƐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŐƌĂƚƵŝƟĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ͘Ψϭϰ͘ϱϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĞƌ�

ĚĂǇ͘�^ŽŵĞ�ĐĂďŝŶƐ�ǁŝůů�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ă�
ƚŚŝƌĚ�Žƌ�ĨŽƵƌƚŚ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƌĂƚĞ͘���
ŶŽŶƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŽĨ�ΨϭϬϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�
ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĂƚĞ͘�dŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĚŝƐͲ
ĐŽƵŶƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĞŝŐŚƚ�
ĐĂďŝŶƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĐĂďŝŶ͘��ŐĂŝŶ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�
ƚǁŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĐĂďŝŶ͘ 

&Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƋƵĂůͲ
ŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�
ƌĂƚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ΨϱϬ�ĂŶĚ�ΨϴϬ�ŵŽƌĞ�
ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘ 

dŚĞ�ŝƟŶĞƌĂƌǇ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϲ͕��ĞƉĂƌƚ�DKd�z�;ŶŽǁ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ĂƉĞ�>ŝďĞƌƚǇͿ�Ăƚ�ϭϱϬϬ� 
&ƌŝĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϳ͕��ƚ�ƐĞĂ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϴ͕��Ăƌ�,ĂƌďŽƌ͕�DĂŝŶĞ͘�

dĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ƐŚŽƌĞ 
^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϵ͕�,ĂůŝĨĂǆ͕�EŽǀĂ�^ĐŽƟĂ� 
DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯϬ͕��ƚ�ƐĞĂ 
dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯϭ͕��ƌƌŝǀĞ�Ăƚ��ĂǇŽŶŶĞ͕�ϬϳϬϬ� 

�ŽŽŬŝŶŐ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ 
zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌĞƐĞƌǀĂͲ

ƟŽŶƐ͘�� 

dŽ�ďŽŽŬ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕�ĐĂůů�ϴϬϬ-ϰϲϱ-
ϯϱϵϱ�KƉƟŽŶ�ϰ͕�DŽŶĚĂǇ-�&ƌŝĚĂǇ�ϵĂŵ-ϳƉŵ�
�^d͘�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϵ�Ăŵ-ϲ�Ɖŵ��^d͘��ŶǇ�
ĂŐĞŶƚ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�Žƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘� 

KƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ϲϭϭϳϯϭϰ͘�ZĞͲ
ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ƋƵĂůŝƚǇ͘ 

zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŶĂŵĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉĞĂƌ�

ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�Žƌ�ďŝƌƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͕�
ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͕�ĂŐĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕�ŵĂŝůŝŶŐ�Θ�
ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕��ĐŽŶƚĂĐƚ�DŝŬĞ�
<ůĞŝŶďĞĐŬ�;ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭͿ͘ 

ϮϬϮϮ�ZĞƵŶŝŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
&ŝƌƐƚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ŽĐ�ĨŽƌ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�

ŽǀĞƌ�ĂƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĞĚŝƚŽƌ͘�dŚĂŶŬƐ��ŽĐ͊ 

dŚĞ�ϮϬϮϮ�ZĞƵŶŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƵŶĚĂǇ͕�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰ-ϭϴ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŝůƚŽŶ�'ĂƌĚĞŶ�/ŶŶ͕��ŽůƵŵďƵƐ͕�'ĞŽƌŐŝĂ͘�
tĞ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ƌŽŽŵ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ΨϭϮϰ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŶŝŐŚƚ�ƉůƵƐ�ƚĂǆͲ
ĞƐ͕�ƐŝŶŐůĞ�Žƌ�ĚŽƵďůĞ�KĐĐƵƉĂŶĐǇ͘�dŚĞ�ƌŽŽŵ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ďƵīĞƚ�
ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƵŶĚĂǇ͘ 

KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ǁŝůů�ƐƉŽŶƐŽƌ�Ă�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƐĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ͘�dŚĞ�ŵĞŶƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƟŽ�ďĂƌďĞĐƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂŶŶƵĂů�ďĂŶƋƵĞƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘�dŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ďĂŶͲ
ƋƵĞƚ��ǁŝůů�ďĞ�ďƵīĞƚ�ƐƚǇůĞ͘�dŚĞ�ƉĂƟŽ�ďĂƌďĞĐƵĞ�ĚĂǇ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌƐ�ǁĞ�ƐĞůĞĐƚ�͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ�ƚŽƵƌ�ƐŝƚĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĂǇƐ�ƵŶƟů�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͘ 

�Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�/�ǁŝůů�ůĞƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�
ŝƟŶĞƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞƵŶŝŽŶ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĐŽƐƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�͘ 

ZŽŶ�Θ�^ĂůůǇ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ 
ϮϬϮϮ�ZĞƵŶŝŽŶ�,ŽƐƚƐ 

��^ŝƚŬŝŶ��ĞƌĞŵŽŶǇ 

KŶ�:ƵůǇ�Ϯϯ�DĂƌŬ�Θ�WĂƚƐǇ�ZƵĐŬĞƌ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽ�tĂƵƐĞŽŶ͕�KŚŝŽ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ZŽŶ�ĂŶĚ�^ĂůůǇ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ͘�dŚĞ�ǁĞƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ϱϬƚŚ�
ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͘�ZŽŶ�ŚĂĚ�ĂƐŬĞĚ�DĂƌŬ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ�ƚŽ�ŽĸĐŝͲ
ĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ǀŽǁ�ƌĞŶĞǁĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�ZŽŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŐŽƚ�
ĚŽǁŶ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŬŶĞĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŐĂŝŶ͘�^ĂůůǇ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƐĂŝĚ͕�
͞ǇĞƐ͘͟� 

ϮϬϮϮ�h^^�'ƌĞĂƚ�^ŝƚŬŝŶ�^Ăŝů��ǁĂǇ—�ĂǇŽŶŶĞ�ƚŽ�DĂŝŶĞ�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ��ƌƵŝƐĞ͊� 
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,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂǀǇ͍��/�ŚĂǀĞ͘��/�ĐĂŶ͛ƚ�ŚĞůƉ�ŝƚ͘��
�ǀĞƌǇ�ƟŵĞ�/�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƵŶŝŽŶ�Žƌ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�^ŝƚŬŝŶ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕�/�ƌĞŇĞĐƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ĚƵƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂǀǇ͘��/Ŷ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƋƵŝĞƚ�ƐŽůŝƚƵĚĞ͕�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�
ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŚƵŵŽƌŽƵƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĐŽŵĞ�ďƵďďůŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘��/�ƌĞůŝǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝͲ
ĚĞŶƚ͖�ƌĞĐĂůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐĂŝĚ͘��dŚĞƐĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ĐŚƵĐŬůĞ͘ 

/ƚ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ŵǇ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�EĂǀǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ŵǇ�ƐĞŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ͕�
ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐͲ
ƐŝŽŶ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵǇ�͞ĚƌĂŌ�ƐƚĂƚƵƐ͕͟�ĞǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞƌ�ƚĞůůŝŶŐ�ŵĞ�/�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚƌĂŌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘��dŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�
ŵĞ�͞ĂŌĞƌ͟�/�ƐĞƌǀĞĚ�ŵǇ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��dǇƉŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�͞ƐĞƌǀŝĐĞ͟�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĞ��ƌŵǇ͘��/�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŝŐ�ĚŝƚĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŵǇ͕�ƐŽŽŽŽŽ�ǁŚĞŶ�/�ƐƉŽƩĞĚ�Ă�ƉĂŵƉŚůĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
EĂǀǇ�KĸĐĞƌ��ĂŶĚŝĚĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�;K�^Ϳ�ŝŶ�EĞǁƉŽƌƚ͕�ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ͕�/�ŐƌĂďďĞĚ�ŝƚ͘��'ŝǀĞŶ�
ŵǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�/�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ĂŶĚ͕�ďǇ�ƐŽŵĞ�ŵŝƌĂĐůĞ͕�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘ 

�ŌĞƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͕�/�ǁĂƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ��-Ϯ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�
ƐĞƚ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�͞ZĞƉŽƌƚ�,ŽŵĞ�tŝƚŚŽƵƚ�WĂǇ͟�ƵŶƟů�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘��^ƵƌĞ�ĞŶŽƵŐŚ͕�
ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͕�/�ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�K�^͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĨŽƵƌ-ŵŽŶƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
Ă�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŚĂŶ�/�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ͘��^ƚĞĂŵ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ŐƵŶŶĞƌǇ͕�ƉŝůŽƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĐĞůĞƐƟĂů�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͕�ĚĂŵĂŐĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�E�dK�ƉŚŽŶĞƟĐ�ĂůƉŚĂďĞƚ͕�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŶƵŵͲ
ďĞƌŝŶŐ͕�ƉŽƌƚ�Θ�ƐƚĂƌďŽĂƌĚ͕�ƌĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞŶůŝƐƚĞĚ�ƌĂƚĞƐ͕�ƌƵůĞƐͬĐƵƐƚŽŵƐ͕��ĂƉƚĂŝŶ͛Ɛ�
DĂƐƚ�ĂŶĚ�EŽŶ-:ƵĚŝĐŝĂů�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞŵĞƌŝƚƐ�ĨŽƌ�ŵŝŶŽƌ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�ŶŽƚ�ƐĂͲ

ůƵƟŶŐ͕�ƐŚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐŚŝŶĞĚ�Žƌ�ďƵŶŬ�ŵĂĚĞ�ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ�ǁĂƐ�Ă�ůŽƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ͘��;DĂƌĐŚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŝŇĞ�ŝŶ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌƌĂĐŬƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞŵĞƌŝƚƐ͘Ϳ��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĂďŽƵƚ�ŚĂůĨǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�
/�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŐƵǇƐ�ǁĞƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŇƵŶŬ�ŽƵƚ͘��/�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĂů�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ďƵŶŬƐ�
ƐƚƌŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ŵĞ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ�ŽŶ�ƵƐ͘��zŽƵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞǀĞƌ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ͘��
^ŽŵĞ�ŶŝŐŚƚƐ�ĂŌĞƌ�ůŝŐŚƚƐ�ŽƵƚ͕�/�ǁŽƵůĚ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŇĂƐŚůŝŐŚƚ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĞǆĂŵ͘��KƵƌ�
ĚĂǇƐ�ǁĞƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂƌĐŚ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ďĂƌƌĂĐŬƐͬƚŽŝůĞƚƐ͕�
ƐŚŝŶŝŶŐ�ƐŚŽĞƐ͕�ĞƚĐ͘��/�ǁĂƐ�ŐĞƫŶŐ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ƚŚĂƚ�/͕�ƚŽŽ͕�ŵŝŐŚƚ�ŇƵŶŬ�ŽƵƚ͘��/�ĮŶĂůůǇ�ǁƌŽƚĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�ŚŽŵĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ŵǇ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�/�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ͘���ůĞƐƐ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ͘��/Ŷ�ŚŝƐ�ƵƐƵĂů�ĚŝƌĞĐƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶǇ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�ďĂĐŬ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͗��͞�ůĞǆ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ͊��tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ƐĂǇ͍͟��dŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵǇ��ĂĚ͊ 

:ƵƐƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͕�ŽƵƌ�ƐĂůƚǇ�ďĂƌƌĂĐŬƐ��ŚŝĞĨ�WĞƩǇ�KĸĐĞƌ�;�WKͿ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘��tĞ�Ăůů�ƐƚŽŽĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďƌŝĞĨ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ͘��tŚĞŶ�ŵǇ�ƚƵƌŶ�ĐĂŵĞ͕�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�
ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞WĂƐǌůǇ͕�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐŚŝƉ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͍͟��/�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͗��͞/�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƐĞĂƐŝĐŬ͊͟��,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŵĞ�ďƌŝĞŇǇ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͗��͞�ůů�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƐĞĂƐƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ĐĂƌƌŝĞƌ͘͟�� 

dƌƵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŽƌĚ͕�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^^�DŝĚǁĂǇ�;�s�-ϰϭͿ�ŽƵƚ�ŽĨ��ůĂŵĞĚĂ͕���͘��dŚĞ�DŝĚǁĂǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞƐƚ��s��ŝŶ�ƚŚĞ�EĂǀǇ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘��tŚŝůĞ�/�ĐĂŶ͛ƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͕�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Śŝŵ�ĨŽŶĚůǇ͘��,Ğ�
ǁĂƐ�ƚŽƵŐŚ͕�ďƵƚ�ĨĂŝƌ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂǀǇ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�KĸĐĞƌ�ŐĞƚƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ͕�ŚĞͬƐŚĞ�ŐŝǀĞƐ�Ă�
ĚŽůůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŚĂƚ�ƐĂůƵƚĞƐ�ŚŝŵͬŚĞƌ͘��hƉŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ƐĂůƚǇ��WK�ƐĂůƵƚĞĚ�
ƵƐ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƐŚŽŽŬ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͘��tĞ�ĞĂĐŚ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�Ă�ĐƌŝƐƉ�ĚŽůůĂƌ�ďŝůů͘��/�ƌĞĐĂůů�ĨŽŶĚůǇ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵ͕�
ƐŵŝůŝŶŐ�ƐĂůƵƚĞ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚƐŚĂŬĞ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ƚŚŝƐ�͞ǁŝƐĞ�ĂƐƐ͘͟ 
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